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While the reopening of the economy brought relief to many 
manufacturers, a new set of challenge emerges. Chief among 
them are the lack of raw materials, workers and also the need 
to ful�ll overseas orders.

In order to improve manufacturing capabilities, the Malaysian 
Timber Council together with SIRIM and ICA4.0 has continued 
the Factory Transformation Programme (FTP). The FTP aims to 
assist SMEs in improving its manufacturing capabilities 
through several initiatives such as Green 5S, Lean 
Management and Innovation Management that also serves as 
a platform in moving towards Industry 4.0.
 
Approximately 14 timber companies have participated in this 
programme last year and many have being able to reduce 
wastage while increasing its productivity and sales. 

With a good result, MTC has agreed to subsidy 20 MFC 
members whom are interested to participate in the FTP. With 
the estimated fee of RM 33,125, SME players will receive a 
70% subsidy while their non-SME counterpart is entitled to a 
60% subsidy. 

尽管重新开放的经济缓解了制造商的压力，但
也随即出现了一系列的新挑战。其中最主要的
就是原材料和员工短缺，以及履行海外订单的
需求。

为了提高生产力，马来西亚木材理事会连同
SIRIM 和 ICA4.0 继续推出了工厂转型计划
(FTP)。FTP 旨在通过Green 5S、精益管理和
创新管理等多项计划，来帮助中小型企业提高
生产能力。而这些计划也是迈向工业 4.0 的
一个平台。

去年大约有 14 家木材制造商参与了该计划。
通过该计划，一些公司降低了生产耗费，同时
也提高了生产力和销售量。

由于之前所取得的良好效果，马来西亚木材理
事会继续资助 20 名有兴趣参与 FTP 的马来
西亚家具总会会员。每个计划的费用为马币
33,125令吉，中小型企业参与者将获得 70% 
的补贴，而非中小型企业参与者则可获得 60% 
的补贴。

工厂转型计划旨在协助中小型企业提高生产力
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随着经济重新开放，机会也随之增加。孟加拉对木材替代品家具的需求导
致对刨花板的需求不断增加。自2017年以来，由于其成本效益和相较其他
木质产品更为环保的材质，其年增长率一直保持在15% - 18% 之间。

这个南亚国家目前的市场规模为3.5亿美元，其中54% 的刨花板被用于家具
业。根据马来西亚木材理事会钦奈事务所提供的数据显示，该国仅在2021
年10月，进口的HS 4410产品就高达944,790美元。

尽管马来西亚的出口数额与中国相比仅占一小部分（截至12月21日的数据
为1.2万美元），但根据当地室内设计公司的说法，其优势如质量及成为高
端客户的选择等，让马来西亚出口的刨花板更受欢迎。

因此，其不断增长的经济，更能成为马来西亚出口商拓展商机的机会。

As economies reopen, so does opportunity arises. This has been the 
case for Bangladesh where its demand for timber- alternative furniture 
has brought increasing demand for particleboards. The growth rate has 
been between 15% - 18% annually since 2017 due to its 
cost-e�ectiveness and being eco-friendly compared to its wooden 
counterparts. 

The South Asian nation’s market size is currently worth US$ 350 million 
and 54% of its current total consumption of particleboards is used in 
the furniture sector. Data provided by MTC Chennai indicates that the 
country’s import of HS 4410 in October 2021 alone was US$ 944,790. 

Although Malaysia exports only a fraction of what China does to the 
country (US$ 12,000 in Dec 21), there are some advantages such as its 
quality and being the choice for high-end clients according to local 
interior design �rms. 

Hence, it is advisable for Malaysian exporters to continue exploring 
Bangladesh for business opportunities due to its growing economy. 

刨花板需求激增 · 出口至孟加拉商机无限
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为了应对气候变化，澳洲政府的清洁能源
金融公司（CEFC）通过债务融资推出了一
项3亿澳元的基金，以鼓励房地产行业推行
大规模木材建筑。

根据澳洲绿色建筑委员会的一项研究，如
果事情继续不受控，到2050年时，隐含碳
将占澳洲建筑环境排放的85%。而根据《巴
黎协定》，澳洲必须在2050年实现净零排
放。因此，CEFC在2021年的一项研究中发
现，与钢结构和混凝土结构相比，大规模
木结构建筑可以减少75% 的隐含碳，从而
应对挑战。

符合条件的项目包括大规模建设中的低碳
工程木制品，来自适当来源的材料具有商
业价值、需要2,000万至7,500万澳元的
CEFC债务融资等。此外，符合条件的受惠
者也将根据具体情况考虑，包括商业办公
室、零售、工业、医疗保健、教育、高密
集公寓、老年人居住，甚至是学生住宿。

清洁能源金融公司（CEFC）3 亿澳元基金鼓励大规模木材建设
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In order to combat climate change, the Australian 
government’s Clean Energy Finance Corporation 
(CEFC) has unveiled a AUD$ 300 million fund via debt 
�nancing to encourage mass timber construction 
across the property sector. 

According to a study by the Green Building Council of 
Australia if things are allowed to continue 
unhindered, embodied carbon will make up 85% of 
Australia’s built environment emission by 2050, the 
year the nation must achieve net zero emission under 
the Paris Agreement. Therefore a 2021 study by CEFC 
discovered that mass timber construction can play a 
role in meeting the challenge by reducing embodied 
carbon up to 75% compared to its steel and concrete 
counterparts. 

Among eligible projects are low carbon engineered 
wood products in large scale construction, materials 
from appropriate sources, being commercially sound, 
require AUD$ 20 million – AUD$ 75 million in CEFC 
debt �nancing among others. Additionally, eligible 
recipients will also be considered on a case-by-case 
basis and could be in commercial o�ce, retail, 
industrial, healthcare, education, multi-residential 
apartments, seniors living or even student 
accommodation. 
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由于越来越多的森林被砍伐以做扩大农业用地以供生产产品，欧盟早在2021年11月就发布了一项有关无毁林
产品的提案。

这一法规超出了欧洲现有的控制与森林砍伐相关的《森林和农产品贸易措施》。目前，该法规不仅包括木材
公司，还包括大豆、咖啡、可可、牛肉和棕榈油等产品。

Preferred by Nature的林业法制经理Christian Sloth表示，如果该法规以目前的形式实施，将显著减少欧
盟的森林砍伐。

相关法规的免费线上研讨会将于2022年3月3日（星期四）上午10点至上午11点15分（欧洲中部时间）举行，
旨在提高对这项新法规的认识。该研讨会的媒介语为英语。有兴趣参与者可通过https://preferredbyna-
ture.org/events/proposed-eu-deforestation-regulation-introducing-main-elements-and-requirements-european 
报名参与，先到先得。

As more deforestation becomes more chronic to make way for the production of commodities through the 
expansion of agricultural land, the European Union has released a Proposal for the Regulation of deforestation-free 
products back in November 2021. 

This regulation goes beyond any existing European measure to control trade in forest and agricultural products 
linked to deforestation. Currently the regulation includes not only companies dealing with timber but also 
products including soy, co�ee, cocoa, beef and palm oil. 

According to Christian Sloth, Forestry Legality Manager at Preferred by Nature if the regulation is being 
implemented in its current shape or form, it could reduce the European Union’s contribution to deforestation 
signi�cantly. 

In order to enhance awareness of this newly introduced regulation, a free of charge webinar will be held on March 
3, 2022 (Thursday) at 10.00am – 11.15am (CET) in English. Interested participants can register at 
https://preferredbynature.org/events/proposed-eu-deforestation-regulation-introducing-main-elements-and-requi
rements-european on a �rst come �rst served basis. 

欧盟无毁林产品法规 · 旨在对抗气候变化
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家族企业传承五大支柱

华人有一句话是“富不过三代”，这句话用在家族企业，可以说是相当准确。因为根据学术研究，全球家族企业
只有30%成功传承给下一代，15%成功传承给第三代，只有区区4%家族企业由第四代掌权。换句话说，家族企业传
承能够跨越四代的，真的寥寥无几。

家族企业的定义就是——这家企业的大股东基本上由一家人所掌控；企业内部很多重要职位，尤其是一把手岗位
都是由家族的人出任，这就是典型的家族企业。

家族企业基本上是很多创业者的雏形。创业是一个十分艰难的过程，它可以说是九死一生的旅程。很多时候，创
业者往往能够坚持下来，离不开家人无私的牺牲和支持。因此，当家族企业业绩走上轨道后，企业重要职位往往
也是家族的人在把控。

目前全球人口老化，无论在欧洲，美国和中国都面临重大的人口挑战，家族企业也无可避免地面临相同挑战，就
是创办者开始面临接班和传承的问题。因此过去20年，学术界兴起了研究家族企业传承的热潮。家族企业对社会
贡献非常巨大，在马来西亚，96%的中小型企业和70%的马来西亚上市公司都是家族企业，它们为马来西亚人民贡
献了60%的工作机会。换句话说，每10个马来西亚成年人里，有6位是在家族企业上班。

家族企业如何提高传承的成功率也是目前很多家族企业负责人非常看重的课题。但是，家族企业传承是一个非常
挑战的课题。其中一点，企业传承时间非常漫长，一般需要10年到15年，这也是为何家族企业传承成功案例不多
的原因。

家族企业传承的第一步就是要迈向专业化管理。专业化管理即把家族企业的经营方式和跨国企业看齐，拥有正式
的企业内部组织权力架构，赏罚分明的职业升迁制度，财务预算和制度以及“唯才是用”的理念。最重要的就是
拥有清晰的战略方向和经营理念。

家族企业专业化管理的第一个支柱是，必须拥有非常严谨的企业家族治理方针。这里包括成立董事会，委派独立
董事出任和家族委员会。董事会的职责就是为公司立定战略方向，监督公司运营管理以及确保公司经营有方；独
立董事主要就是以家族之外的专业人士提供专业的意见和看法，以促进公司健康发展。如果家族成员之间发生纠
纷，独立董事就可以发挥协调的作用，这是确保公司运作可以与时俱进。

专业化管理的第二支柱就是，确保管理团队拥有充分能力管理家族企业。这能力包含了正规教育，对行业的敏锐
度，自身管理能力，以及拥有成熟思维并且与时俱进。基本上，这些都是必须要在家族企业内部工作超过15年，
才能够具备的能力。

成立家族宪章是家族企业传承专业化的另一个重要支柱。家族宪章就是列出家族企业的存在意义、愿景、使命、
价值观，以及长远战略方向与思维方式，尤其需列出家族认同的家族核心理念，包括一些底线与规矩。以李锦记
为例，这家拥有百年历史的香港家族企业就是在经历了两次分家的家族纠纷后，第三代掌门人李文达痛定思痛，
推出了家族宪章，以确保家族企业得以传承和基业长青。

家族企业和一般企业最大的不同之处就是，它拥有家族血缘关系作为基础和纽带。第一、第二和第三支柱可以说
是以理性方式来架构起专业化的家族企业管理，把制度、权力、利益分配与规矩讲清楚，让大家工作时候有所依
据。但是，家不是讲理的地方，而是讲情的地方。因此，家族企业除了需要把规矩讲清楚之外，还需要培养家族
成员之间的感情。这是一个非常重要的一环。家族企业第一代可能是兄弟姐妹一起成立，大家一起成长，彼此之
间感情无间。但是，第二代就变成了堂兄表弟了。成长环境，学习过程可能都不一样。因此，家族长辈有必要打
造一种环境，让第二代甚至第三代同辈多交往、多接触。通过各种节假日、非正式场合来培养家族之间的情谊是
非常重要的方式与方法。

最后，家族企业能不能继续传承，就要看大家对家族企业的心里认同感有多重。譬如，家族企业有必要把公司的
发展过程，先辈的创业艰辛变成家族内部的故事，以作为家族企业传承的精神文化，怎么说呢？南益集团由李光
前先生在1928年创立，历经近百年，传承了第四代，目前南益集团依然在新加坡和马来西亚两地扮演着举足轻重
的角色。李光前先生于1952年创立的李氏基金历经半世纪后，依然为新马两地的教育做出了巨大贡献，家族企业
传承上升到一个家族精神遗产，李氏家族可以说是做出了一个典范。

家族企业传承已经是当前很多企业所面临的挑战。首先，家族企业掌舵人目前都属于50后和60后，这批人都已经
步入60岁和70岁。随着时代的极速变化，这批人对于掌握新科技很多时候都力不从心，加上年龄问题，接班传承
已经到了刻不容缓的程度。但是很多时候，创办者对于传承有很多考虑，有些是惧怕失去权力带来的落寞，有些
是对于下一代接班人没有信心，这也导致家族企业传承困难重重。如果家族企业不转型，不走向专业化管理，那
么家族企业是没有出路的。

以上的五大支柱是家族企业传承可以考虑的布局。谨记，专业化管理是家族企业唯一出路。
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COUNTRY Value Share Value Share Change
(RM Mil.) % (RM Mil.) % %

TOTAL IMPORTS 4,017.2 100.0 4,854.5 100.0 20.8
1 PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA 中国 3,171.2 78.9 3,642.2 75.0 14.8
2 THAILAND 泰国 142.8 3.6 192.7 4.0 35.0
3 REPUBLIC OF INDONESIA 印尼 120.3 3.0 138.4 2.9 15.1
4 JAPAN 日本 115.3 2.9 130.5 2.7 13.2
5 UNITED STATES OF AMERICA 美国 62.3 1.6 119.9 2.5 92.4
6 FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY 德国 62.7 1.6 95.5 2.0 52.2
7 SOCIALIST REP. OF VIETNAM 越南 62.8 1.6 88.2 1.8 40.6
8 TAIWAN 台湾 48.3 1.2 60.2 1.2 24.6
9 ITALY 意大利 35.8 0.9 55.5 1.1 55.2

10 POLAND 波兰 20.6 0.5 52.1 1.1 153.0

2020f 2021p

MALAYSIA'S IMPORTS OF FURNITURE, BY COUNTRY
Data sorted by value of 2021

As at 9.2.2022
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马来西亚家具进口表现
MALAYSIA'S IMPORTS OF FURNITURE DETAILS

Wooden Furniture

Metal Furniture

Plas�cs Furniture
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Furniture of other materials
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COUNTRY Value Share Value Share Change
(RM Mil.) % (RM Mil.) % %

TOTAL EXPORTS 12,864.1 100.0 12,577.3 100.0 -2.2
1 UNITED STATES OF AMERICA 美国 7,659.4 59.5 7,275.9 57.8 -5.0
2 REPUBLIC OF SINGAPORE 新加坡 549.3 4.3 734.7 5.8 33.7
3 JAPAN 日本 650.6 5.1 689.4 5.5 6.0
4 AUSTRALIA 澳洲 530.0 4.1 466.9 3.7 -11.9
5 UNITED KINGDOM 英国 496.4 3.9 436.9 3.5 -12.0
6 CANADA 加拿大 315.2 2.5 287.6 2.3 -8.8
7 INDIA 印度 216.4 1.7 216.5 1.7 0.1
8 SAUDI ARABIA 沙地阿拉伯 185.9 1.4 183.2 1.5 -1.5
9 UNITED ARAB EMIRATES 阿拉伯联合酋长国 154.9 1.2 170.5 1.4 10.1

10 PHILIPPINES 菲律宾 137.3 1.1 160.2 1.3 16.7

2020f 2021p

Data sorted by value of 2021
As at 9.2.2022

MALAYSIA'S EXPORTS OF FURNITURE, BY COUNTRY

10,412.8, 83%

699.6, 6%

22.8, 0%

750.0, 6%

22.0, 0%

670.1, 5%

MALAYSIA'S EXPORTS OF FURNITURE
马来西亚家具出口表现 Value (RM Mil.)

Wooden Furniture

Metal Furniture

Plas�cs Furniture

Seats and its parts

Furniture of other materials

Parts of furniture
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